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1. INTRODUCTION	
 

Conformément à l’article 43 (2) g) de la loi du 23 juillet 2016 abrogeant la loi modifiée du 
18 décembre 2009 relative à la profession de l’audit et à l’article 13 du règlement (UE) n° 537/2014, 
les réviseurs d’entreprises agréés et cabinets de révision agréés qui procèdent au contrôle légal des 
comptes annuels statutaires ou des comptes consolidés d’entités d’intérêt public doivent publier sur 
leur site internet dans les quatre mois suivant la fin de chaque exercice comptable, un rapport annuel 
de transparence. 
 
Par entités d’intérêt public, il faut entendre : 

 les entités régies par le droit d’un Etat membre dont les valeurs mobilières sont admises à 
la négociation sur un marché réglementé d’un Etat membre au sens de l’article 4, 
paragraphe 1er, point 21, de la directive 2014/65/UE,  

 les établissements de crédit tels que définis à l’article 1er, point 12, de la loi modifiée du 5 
avril 1993 relative au secteur financier, autres que ceux visés à l’article 2 de la directive 
2013/36/UE et  

 les entreprises d’assurance et de réassurance telles que définies à l’article 32, 
paragraphe 1er, points 5 et 9 de la loi du 7 décembre 2015 sur le secteur des assurances, à 
l’exclusion des entreprises et organismes visés aux articles 38, 40 et 42, des fonds de 
pension visés à l’article 32, paragraphe 1er, point 14, des entreprises captives d’assurance 
visées à l’article 43, point 8 et des entreprises captives de réassurance visées à l’article 43, 
point 9, de la loi du 7 décembre 2015 sur le secteur des assurances.  
 

Conformément aux dispositions légales précitées, nous établissons le présent rapport sur base de la 
dernière clôture de la situation comptable au 31 décembre 2022 de notre cabinet.  
 
 

2. STRUCTURE	JURIDIQUE	ET	CAPITAL	SOCIAL	
 

Dénomination 
ATWELL est une société à responsabilité limitée de droit luxembourgeois (« le Cabinet » ou « la 
Société »). 
 
Historique 
La Société a été constituée le 18 juin 2012 sous la forme d'une société à responsabilité limitée par 
devant Maître Seckler, notaire résidant à Junglinster, Grand-Duché de Luxembourg.  
Les statuts de la Société ont été modifiés le 20 novembre 2012 et le 17 février 2016 par devant Maître 
Seckler. 
 
Registre de Commerce et des Sociétés – Matricule fiscal – numéro de TVA 
La Société est immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro 
B169.787. La Société a pour matricule fiscal le numéro 2012.2425.119 et est enregistrée à la TVA sous 
le numéro LU25489701. 
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Institut des Réviseurs d’Entreprises  
Au 31 décembre 2022 et à ce jour, la Société est sous la supervision de l’Institut des Réviseurs 
d’Entreprises. 
 
Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) 
La Société est par ailleurs enregistrée auprès de la Commission de Surveillance du Secteur Financier 
(CSSF) sous le numéro 137 depuis le 10 juillet 2012. 
 
Capital social et actionnariat 
Le capital social de la Société s'élève à EUR 12.500. Il est divisé en 500 parts sociales d’une valeur 
nominale de EUR 25 chacune. Le capital social de la Société est directement et entièrement détenu 
par ses deux gérants. 
 
Siège social 
Le siège social de la Société est établi depuis le 1er octobre 2021 au 33, rue de Gasperich, L-5826 
Hesperange, Grand-Duché du Luxembourg. 
 
Données de contact 
ATWELL 
33, rue de Gasperich 
L-5826 Hesperange 
Grand-Duché de Luxembourg 
Tél. : +352 27 21 64 1 
Fax : +352 27 21 64 64 
E-mail : info@atwell.lu 
Site internet : http://www.atwell.lu 
 
Objet social 
Conformément à l’article 3 de ses statuts, la Société a notamment pour objet l'exercice, à titre 
indépendant, de toutes les activités relevant directement ou indirectement des professions de réviseur 
d'entreprises, y compris le contrôle légal des comptes, les missions confiées par la loi aux réviseurs 
d'entreprises agréés ou les missions contractuelles d'audit et de certification. 
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3. RESEAU	
 

La Société n’est pas membre d’un réseau national ou international de cabinets d’audit et/ou autres 
cabinets de révision. 
 
 

4. STRUCTURE	DE	GOUVERNANCE	
 

A ce jour, la Société est administrée par deux gérants, Monsieur Christophe Deschamps et 
Madame Marie Noelle Finez. 
 
 

5. SYSTEME	INTERNE	DE	CONTRÔLE	QUALITE	
 

Le système de contrôle interne de la qualité a subi des évolutions importantes au cours de l’année 
2022 afin de le conformer aux exigences de la norme de qualité ISQM1 applicable aux cabinets d’audit. 
La norme internationale relative à la gestion de la qualité 1 (ISQM 1) a remplacé la Norme 
internationale sur le Contrôle de la Qualité 1 (ISQC 1) et porte sur les huit composantes suivantes : 

 Processus d’évaluation des risques du cabinet ; 

 Gouvernance et leadership ; 

 Règles de déontologie pertinentes ; 

 Acceptation et maintient de relations clients et de missions spécifiques ; 

 Réalisation des missions ; 

 Ressources ; 

 Informations et communications ; 

 Processus de suivi et de prise de mesures correctives.  
 
Elle exige une démarche plus proactive et basée sur les risques liés à la gestion de la qualité au niveau 
du cabinet, le système de gestion de la qualité conforme à la norme ISQM 1 devant être conçu et mis 
en œuvre avant le 15 décembre 2022, avec une évaluation du système de gestion de la qualité devant 
être effectuée dans l’année suivant cette date. 
 
Les gérants de la Société déclarent que le fonctionnement du système interne de contrôle qualité mis 
en place dans le Cabinet est efficace. 
 
 

6. EXAMEN	D’ASSURANCE	QUALITE	
 
Conformément à l’article 39 de la loi du 23 juillet 2016 relative à la profession de l’audit, les réviseurs 
d’entreprises agréés et les cabinets de révision agréés sont soumis à un système d’assurance qualité 
pour les missions qu’ils effectuent dans le cadre du contrôle légal des comptes. Le système d’assurance 
qualité comporte des examens d’assurance qualité. Ce système d’assurance qualité est mis en œuvre 
par la CSSF. 
 
Le dernier examen d’assurance qualité clos effectué par la CSSF date d’août 2020.  
Un nouvel examen d’assurance qualité est actuellement en cours.  
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Ni ATWELL, Cabinet de révision agréé, ni ses associés, n’ont fait l’objet, pendant les dix dernières 
années, d’une procédure disciplinaire de la part d’une autorité de tutelle. 
 

7. MANDATS	DE	REVISEUR	D’ENTREPRISES	AGREE	AUPRES	D’ENTITES	
D'INTERET	PUBLIC	(dites	«	EIP	»)	
 

Au cours de l’exercice écoulé, ATWELL a effectué une mission d’audit légal des comptes pour les entités 
d’intérêt public suivantes : 

 HERALUX  
 C.D.A. Ré 
 Barents Reinsurance S.A. 
 AMPLIFON RE S.A. 
 INTEGRALE Luxembourg S.A. 
 CattRe S.A. 

 
 

8. INDEPENDANCE	
 

Les règles d’indépendance en vigueur au sein du Cabinet tiennent compte des dispositions légales et 
règlementaires ainsi que des normes applicables au Luxembourg.  
 
Les gérants de la Société confirment qu’une vérification interne du respect de ces règles 
d’indépendance est effectuée de façon continue. 
 
Conformément aux procédures internes du Cabinet, chaque collaborateur doit signaler aux gérants 
toutes situations ou relations qui pourraient porter atteinte à l’indépendance de la Société, afin que 
les mesures nécessaires à garantir le maintien de l’indépendance puissent être appliquées. 
 
Par ailleurs, dès l’entrée en fonction d’un nouveau collaborateur au sein de la Société, celui-ci s’engage 
à respecter les règles, procédures et principes liés à la fonction de réviseur d’entreprises agréé en 
signant une déclaration d’indépendance et de conformité avec les procédures, qui est renouvelée de 
façon annuelle. 
 
 

9. FORMATION	CONTINUE	
 

Conformément à ses procédures internes et aux dispositions légales et réglementaires, le Cabinet 
organise la formation continue de tous ses collaborateurs, afin de maintenir leurs connaissances 
théoriques, leurs compétences professionnelles et leurs valeurs à un niveau suffisamment élevé, qu’ils 
soient ou non réviseurs d’entreprises agréés, et soumis ou pas à des obligations de formation continue, 
par le biais d’un programme de formation établi chaque année en fonction des besoins individuels.  
 
Les collaborateurs suivent notamment des formations dispensées par l’Institut des Réviseurs 
d’Entreprises.  
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10. BASES	DE	LA	REMUNERATION	DES	ASSOCIES	
 

Les associés d’ATWELL sont rémunérés selon les modalités suivantes : 

 Une rémunération mensuelle fixe ; 

 Une rémunération non périodique potentielle; 

 Un dividende potentiel. 
 

L’évaluation et la rémunération des associés sont déterminées selon différents critères prenant en 
compte la performance, le respect des valeurs du cabinet ainsi que des politiques, procédures et 
obligations légales / réglementaires / professionnelles, l’expérience professionnelle, l’exercice d’un 
leadership, le rôle et la responsabilité. 
 

 

11. ROTATION	DES	ASSOCIES	D’AUDIT	PRINCIPAUX	
 
La politique de rotation des associés d’audit principaux est conforme à l’article 17.7 du 
règlement UE n°537/2014 et au règlement CSSF 22-01. Dans ce contexte, les associés d’audit chargés 
de la réalisation du contrôle légal des comptes cessent de participer au contrôle légal des comptes des 
entités d’intérêt public sept ans au plus tard à compter de la date de leur désignation. Ils ne peuvent 
participer à nouveau au contrôle légal des comptes de ces mêmes entités d'intérêt public au cours des 
trois années qui suivent. 
 
Le Cabinet instaure un mécanisme de rotation progressive adapté qu'il applique aux personnes les plus 
élevées dans la hiérarchie qui participent au contrôle légal des comptes, en particulier au moins aux 
personnes qui sont enregistrées en tant que contrôleurs légaux des comptes. La rotation progressive 
est effectuée par étapes, sur une base individuelle, et non sur la base de l'équipe entière chargée de 
la mission. Elle est proportionnelle à la taille et à la complexité de l'activité du contrôleur légal des 
comptes ou du cabinet d'audit.  
 
 

12. INFORMATIONS	FINANCIERES		
 
Les informations financières du Cabinet sont communiquées ci-dessous (date de clôture au                           
31 décembre 2022) :  

Catégories 
Chiffre d’affaires 

(01/01/2022/ 
31/12/2022) 

Revenus provenant du contrôle légal des états financiers annuels et consolidés d’entités 
d’intérêt public et d’entités membres d’un groupe d’entreprises dont l’entreprise mère 
est une entité d’intérêt public 
 

EUR 395.545,67 

Revenus provenant du contrôle légal des états financiers annuels et consolidés d’autres 
entités 

EUR 919.952,10 

Revenus provenant de services autres que d’audit autorisés fournis à des entités qui sont 
contrôlées par le contrôleur légal des comptes ou le cabinet d’audit 
 

EUR 24.682,50 

Revenus provenant de services autres que d’audit fournis à d’autres entités EUR 2.154.953,98  
TOTAL EUR 3.495.134,50 
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1. INTRODUCTION 
 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� 43 (2) g) de la loi du 23 juillet 2016 abrogeant la loi modifiée du 
18 décembre 2009 relative à la profession de l͛ĂƵĚŝƚ Ğƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϯ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�;h�Ϳ�ŶΣ�ϱϯϳͬϮϬϭϰ, 
les ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�Ğƚ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠƐ qui procèdent au contrôle légal des 
comptes annuels statutaires ou des comptes ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ public doivent publier sur 
leur site internet dans les quatre mois suivant la fin de chaque exercice comptable, un rapport annuel 
de transparence. 
 
WĂƌ�ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�entendre : 

x ůĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ƵŶ��ƚĂƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�valeurs mobilières sont admises à 
ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ� Ě͛ƵŶ� �ƚĂƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϰ͕�
paragraphe 1er, point 21, de la directive 2014/65/UE,  

x ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�ϭϮ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŵŽĚifiée du 5 
Ăǀƌŝů�ϭϵϵϯ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ǀŝƐĠƐ�ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�
2013/36/UE et  

x ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĠĨŝŶŝĞƐ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϯϮ͕ 
paragraphe 1er, points 5 et 9 de la loi du 7 décembre 2015 sur le secteur des assurances, à 
ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ǀŝƐĠƐ� ĂƵǆ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� ϯϴ͕� ϰϬ� Ğƚ� ϰϮ͕� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ǀŝƐĠƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯϮ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�ϭϰ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ǀŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰϯ͕�ƉŽŝŶƚ�ϴ�Ğƚ�ĚĞƐ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰϯ͕�
point 9, de la loi du 7 décembre 2015 sur le secteur des assurances.  
 

Conformément aux dispositions légales précitées, nous établissons le présent rapport sur base de la 
dernière clôture de la situation comptable au 31 décembre 2021 de notre cabinet.  
 
 

2. STRUCTURE JURIDIQUE ET CAPITAL SOCIAL 
 
Dénomination 
ATWELL est une société à responsabilité limitée de droit luxembourgeois (« le Cabinet » ou « la 
Société »). 
 
Historique 
La Société a été constituée le 18 juin 2012 sous la forme d'une société à responsabilité limitée par 
devant Maître Seckler, notaire résidant à Junglinster, Grand-Duché de Luxembourg.  
Les statuts de la Société ont été modifiés le 20 novembre 2012 et le 17 février 2016 par devant Maître 
Seckler. 
 
Registre de Commerce et des Sociétés ʹ Matricule fiscal ʹ numéro de TVA 
La Société est immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro 
B169.787. La Société a pour matricule fiscal le numéro 2012.2425.119 et est enregistrée à la TVA sous 
le numéro LU25489701. 
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/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� 
Au 31 décembre 2021 et à ce jour, la Société est sous la supervision ĚĞ� ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ� ĚĞƐ� Réviseurs 
Ě͛Entreprises. 
 
Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) 
La Société est par ailleurs enregistrée auprès de la Commission de Surveillance du Secteur Financier 
(CSSF) sous le numéro 137 depuis le 10 juillet 2012. 
 
Capital social et actionnariat 
Le capital social de la Société s'élève à EUR 12.500. Il est divisé en 500 parts sociales Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
nominale de EUR 25 chacune. Le capital social de la Société est directement et entièrement détenu 
par ses deux gérants. 
 
Siège social 
Le siège social de la Société est établi depuis le 1er octobre 2021 au 33, rue de Gasperich, L-5826 
Hesperange, Grand-Duché du Luxembourg. 
 
Données de contact 
ATWELL 
33, rue de Gasperich 
L-5826 Hesperange 
Grand-Duché de Luxembourg 
Tél. : +352 27 21 64 1 
Fax : +352 27 21 64 64 
E-mail : info@atwell.lu 
Site internet : http://www.atwell.lu 
 
Objet social 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϯ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ͕� la Société a notamment pour objet l'exercice, à titre 
indépendant, de toutes les activités relevant directement ou indirectement des professions de réviseur 
d'entreprises, y compris le contrôle légal des comptes, les missions confiées par la loi aux réviseurs 
d'entreprises agréés ou les missions contractuelles d'audit et de certification. 
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3. RESEAU 
 

La SŽĐŝĠƚĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĞŵďƌĞ Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚs Ě͛ĂƵĚŝƚ�Ğƚ/ou autres 
cabinets de révision. 
 
 

4. STRUCTURE DE GOUVERNANCE 
 

A ce jour, la Société est administrée par deux gérants, Monsieur Christophe Deschamps et 
Madame Marie Noelle Finez. 
 
 

5. SYSTEME INTERNE DE CONTRÔLE QUALITE 
 

Le Cabinet a mis en place un système de contrôle qualité interne basé sur la norme ISQC 1 et destiné 
à fournir au cabinet de révision agréé ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ : 

x que les collaborateurs et les associés du Cabinet se conforment aux normes et aux 
exigences légales et règlementaires applicables ; 

x que les rapports émis par le Cabinet ou les responsables de missions sont appropriés en 
fonction des circonstances. 

 
Le système de contrôle qualité interne comprend des politiques et des procédures couvrant chacun 
des sujets suivants : 

x les ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ ; 
x ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�pertinentes ; 
x ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌelation client eƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ ; 
x les ressources humaines ; 
x ů͛ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�mission ; 
x la surveillance ; 
x la documentation du système de contrôle qualité interne. 

 
Les gérants de la Société déclarent que le fonctionnement du système interne de contrôle qualité mis 
en place dans le Cabinet est efficace. 
 
 

6. ��������ǯ����������������� 
 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�3ϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ůĞƐ�ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ �Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
par la CSSF. 
 
Le dernier eǆĂŵĞŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ qualité clos effectué ƉĂƌ�ůĂ��^^&�ĚĂƚĞ�Ě͛ĂŽût 2020.  
 
Ni ATWELL, Cabinet de révision agréé, ni ses associés, Ŷ͛ŽŶƚ ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� Ěŝǆ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ. 
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7. MANDATS DE ����������ǯ�������������
��� ��������ǯ��������
D'INTERET PUBLIC (dites « EIP ») 
 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĠĐŽƵůĠ͕�ATWELL a effectué une mission d͛ĂƵĚŝƚ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�entités 
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞs : 

 HERALUX  
 C.D.A. Ré 
 Barents Reinsurance S.A. 
 AMPLIFON RE S.A. 
 INTEGRALE Luxembourg S.A. 
 CattRe S.A. 

 
 

8. INDEPENDANCE 
 

>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŝŶĚĠpendance en vigueur au sein du Cabinet tiennent compte des dispositions légales et 
règlementaires ainsi que des normes applicables au Luxembourg.  
 
Les gérants de la Société confirment ƋƵ͛ƵŶĞ� ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�est effectuée de façon continue. 
 
Conformément aux procédures internes du Cabinet, chaque collaborateur doit signaler aux gérants 
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�Société, afin que 
les mesures nécessaires ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĠƉĞndance puissent être appliquées. 
 
Par ailleurs, dğƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�Société, celui-ci Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�
ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ƌĠǀŝƐĞƵƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞs agréé en 
signant une dĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ et de conformité avec les procédures, qui est renouvelée de 
façon annuelle. 
 
 

9. FORMATION CONTINUE 
 

Conformément à ses procédures internes et aux dispositions légales et réglementaires, le Cabinet 
organise la formation continue de tous ses collaborateurs, afin de maintenir leurs connaissances 
théoriques, leurs compétences professionnelles et leurs valeurs à un niveau suffisamment élevé͕�ƋƵ͛ŝůƐ�
soient ou non ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ, et soumis ou pas à des obligations de formation continue, 
ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĠƚĂďůŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͘� 
 
>ĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ� ĚĞƐ� ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�
Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
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10. BASES DE LA REMUNERATION DES ASSOCIES 
 

>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ě͛�dt�>>�ƐŽŶƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ : 
x Une rémunération mensuelle fixe ; 
x Une rémunération non périodique liée aux résultats du Cabinet ; 
x Un dividende en fonction du bénéfice de la Société. 

 
 

11. �����������������������ǯ����� PRINCIPAUX 
 
La politique de rotation des asƐŽĐŝĠƐ� Ě͛ĂƵĚŝƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĞƐƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ů͛article 17.7 du 
règlement UE n°537/2014 et au règlement CSSF 22-01. Dans ce contexte, ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�
de la réalisation du contrôle légal des comptes cessent de participer au contrôle légal des comptes des 
entités Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
participer à nouveau au contrôle légal des comptes de ces mêmes entités d'intérêt public au cours des 
trois années qui suivent. 
 
Le Cabinet instaure un mécanisme de rotation progressive adapté qu'il applique aux personnes les plus 
élevées dans la hiérarchie qui participent au contrôle légal des comptes, en particulier au moins aux 
personnes qui sont enregistrées en tant que contrôleurs légaux des comptes. La rotation progressive 
est effectuée par étapes, sur une base individuelle, et non sur la base de l'équipe entière chargée de 
la mission. Elle est proportionnelle à la taille et à la complexité de l'activité du contrôleur légal des 
comptes ou du cabinet d'audit.  
 
 

12. INFORMATIONS FINANCIERES  
 
Les informations financières du Cabinet sont communiquées ci-dessous (date de clôture au                           
31 décembre 2021) :  

Catégories 

Chiffre 
Ě͛ĂĨĨĂŝƌĞƐ�

(01/01/2021/ 
31/12/2021) 

Revenus provenant du contrôle légal des états financiers annuels et consolidés 
Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ 
 

EUR 163.006 

Revenus provenant du contrôle légal des états financiers annuels et consolidés 
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ EUR 652.904 

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽƵ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƵĚŝƚ 
 

EUR 40.361 

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ entités EUR 1.783.141  
TOTAL EUR 2.639.412 

 

  





 

 

ATWELL ͻ ^ŽĐŝĠƚĠ�ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ůŝŵŝƚĠĞ�ůƵǆĞŵďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�Ě͛�hZ�ϭϮ͘ϱϬϬ  
2, rue Drosbach, L-3372 Leudelange ͻ�dĞů͗�нϯϱϮ�Ϯϳ�Ϯϭ�ϲϰ 1 ͻ�Z�^��ϭϲϵϳϴϳ�ͻ�ds��>hϮϱϰϴϵϳϬϭ 

www.atwell.lu ͻ�EƵŵĠƌŽ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��^^&�ϭϯϳ 
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1. INTRODUCTION 
 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� 43 (2) g) de la loi du 23 juillet 2016 abrogeant la loi modifiée du 
18 décembre 2009 relative à la profession de l͛ĂƵĚŝƚ Ğƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϯ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�;h�Ϳ�ŶΣ�ϱϯϳͬϮϬϭϰ, 
les ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�Ğƚ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠƐ qui procèdent au contrôle légal des 
comptes annuels statutaires ou des comptes ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ public doivent publier sur 
leur site internet dans les quatre mois suivant la fin de chaque exercice comptable, un rapport annuel 
de transparence. 
 
WĂƌ�ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�entendre : 

x les ĞŶƚŝƚĠƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ƵŶ��ƚĂƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�admises à 
ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ� Ě͛ƵŶ� �ƚĂƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϰ͕�
paragraphe 1er, point 21, de la directive 2014/65/UE,  

x les établissements de crédit teůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�ϭϮ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŵŽĚŝĨŝĠĞ�ĚƵ�ϱ�
Ăǀƌŝů�ϭϵϵϯ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ǀŝƐĠƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�
2013/36/UE et  

x ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĠĨŝŶŝĞƐ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϯϮ͕ 
paragraphe 1er, points 5 et 9 de la loi du 7 décembre 2015 sur le secteur des assurances, à 
ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ǀŝƐĠƐ� ĂƵǆ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� ϯϴ͕� ϰϬ� Ğƚ� ϰϮ͕� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ǀŝƐĠƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯϮ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�ϭϰ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ǀŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰϯ͕�ƉŽŝŶƚ�ϴ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰϯ͕�
point 9, de la loi du 7 décembre 2015 sur le secteur des assurances.  
 

Conformément aux dispositions légales précitées, nous établissons le présent rapport sur base de la 
dernière clôture de la situation comptable au 31 décembre 2020 de notre cabinet.  
 
 

2. STRUCTURE JURIDIQUE ET CAPITAL SOCIAL 
 
Dénomination 
ATWELL est une société à responsabilité limitée de droit luxembourgeois (« le Cabinet » ou « la 
Société »). 
 
Historique 
La Société a été constituée le 18 juin 2012 sous la forme d'une société à responsabilité limitée par 
devant Maître Seckler, notaire résidant à Junglinster, Grand-Duché de Luxembourg.  
Les statuts de la Société ont été modifiés le 20 novembre 2012 et le 17 février 2016 par devant Maître 
Seckler. 
 
Registre de Commerce et des Sociétés ʹ Matricule fiscal ʹ numéro de TVA 
La Société est immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro 
B169.787. La Société a pour matricule fiscal le numéro 2012.2425.119 et est enregistrée à la TVA sous 
le numéro LU25489701. 
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/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� 
Au 31 décembre 2020, la Société était sous la supervision ĚĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�RĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛Entreprises. 
 
Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) 
La Société est par ailleurs enregistrée auprès de la Commission de Surveillance du Secteur Financier 
(CSSF) sous le numéro 137 depuis le 10 juillet 2012. 
 
Capital social et actionnariat 
Le capital social de la Société s'élève à EUR 12.500. Il est divisé en 500 parts sociales Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
nominale de EUR 25 chacune. Le capital social de la Société est directement et entièrement détenu 
par ses deux gérants. 
 
Siège social 
Le siège social de la Société est établi depuis le 25 février 2016 au 2, rue Drosbach, L-3372 Leudelange, 
Grand-Duché du Luxembourg. 
 
Données de contact 
ATWELL 
2, rue Drosbach 
L-3372 Leudelange 
Grand-Duché de Luxembourg 
Tél. : +352 27 21 64 1 
Fax : +352 27 21 64 64 
E-mail : info@atwell.lu 
Site internet : http://www.atwell.lu 
 
Objet social 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϯ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ͕� la Société a notamment pour objet l'exercice, à titre 
indépendant, de toutes les activités relevant directement ou indirectement des professions de réviseur 
d'entreprises, y compris le contrôle légal des comptes, les missions confiées par la loi aux réviseurs 
d'entreprises agréés ou les missions contractuelles d'audit et de certification. 
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3. RESEAU 
 

La SŽĐŝĠƚĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĞŵďƌĞ Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞau national ou international de cabinets Ě͛ĂƵĚŝƚ�Ğƚ/ou autres 
cabinets de révision ou prestataires de services. 
 
 

4. STRUCTURE DE GOUVERNANCE 
 

A ce jour, la Société est administrée par deux gérants, Monsieur Christophe Deschamps et 
Madame Marie Noelle Finez. 
 
 

5. SYSTEME INTERNE DE CONTRÔLE QUALITE 
 

Le Cabinet a mis en place un système de contrôle qualité interne basé sur la norme ISQC 1 et destiné 
à fournir au cabinet de révision agréé ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ : 

x que les collaborateurs et les associés du Cabinet se conforment aux normes et aux 
exigences légales et règlementaires applicables ; 

x que les rapports émis par le Cabinet ou les responsables de missions sont appropriés en 
fonction des circonstances. 

 
Le système de contrôle qualité interne comprend des politiques et des procédures couvrant chacun 
des sujets suivants : 

x les ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ ; 
x ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�pertinentes ; 
x ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ ; 
x les ressources humaines ; 
x ů͛ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�mission ; 
x la surveillance ; 
x la documentation du système de contrôle qualité interne. 

 
Les gérants de la Société déclarent que le fonctionnement du système interne de contrôle qualité mis 
en place dans le Cabinet est efficace. 
 
 

6. ��������ǯ�SSURANCE QUALITE 
 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�3ϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ůĞƐ�ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ �Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
par la CSSF. 
 
Le dernier eǆĂŵĞŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ qualité clos effectué par la CSSF ĚĂƚĞ�Ě͛ĂŽût 2020.  
 
Ni ATWELL, Cabinet de révision agréé, ni ses associés, Ŷ͛ŽŶƚ ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�Ěŝǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ. 
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7. MANDATS DE ����������ǯ�������������
��� ��������ǯ��������
D'INTERET PUBLIC (dites « EIP ») 
 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĠĐŽƵůĠ͕�ATWELL a effectué une mission d͛ĂƵĚŝƚ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�entités 
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞs : 

 HECO REASSURANTIE S.A. 
 HERALUX  
 CGPA Europe 
 CGPA Ré 
 C.D.A. Ré 
 Barents Reinsurance S.A. 
 AMPLIFON RE S.A. 

 
 

8. INDEPENDANCE 
 

>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŝŶĚĠpendance en vigueur au sein du Cabinet tiennent compte des dispositions légales et 
règlementaires ainsi que des normes applicables au Luxembourg.  
 
Les gérants de la Société confirment ƋƵ͛ƵŶĞ� ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�est effectuée de façon continue. 
 
Conformément aux procédures internes du Cabinet, chaque collaborateur doit signaler aux gérants 
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�Société, afin que 
les mesures nécessaires ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ puissent être appliquées. 
 
Par ailleurs, dğƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�Société, celui-ci Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�
ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐĞƵƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞs agréé en 
ƐŝŐŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ et de conformité avec les procédures, qui est renouvelée de 
façon annuelle. 
 
 

9. FORMATION CONTINUE 
 

Conformément à ses procédures internes et aux dispositions légales et réglementaires, le Cabinet 
organise la formation continue de tous ses collaborateurs, afin de maintenir leurs connaissances 
théoriques, leurs compétences professionnelles et leurs valeurs à un niveau suffisamment élevé͕�ƋƵ͛ŝůƐ�
soient ou non ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ, et soumis ou pas à des obligations de formation continue, 
ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂtion établi chaque année en fonction des besoins individuels.  
 
>ĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ� ĚĞƐ� ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�
Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 
 
 
 
  



 

 

7 
 

 
10. BASES DE LA REMUNERATION DES ASSOCIES 

 
>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ě͛�dt�>>�ƐŽŶƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�selon les modalités suivantes : 

x Une rémunération mensuelle fixe ; 
x Une rémunération non périodique liée aux résultats du Cabinet ; 
x Un dividende en fonction du bénéfice de la Société. 

 
 

11. �����������������������ǯ����� PRINCIPAUX 
 
La politique de rotation des asƐŽĐŝĠƐ� Ě͛ĂƵĚŝƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĞƐƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ů͛article 17.7 du 
règlement UE n°537/2014 et au règlement CSSF 18-02. Dans ce contexte, ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�
de la réalisation du contrôle légal des comptes cessent de participer au contrôle légal des comptes des 
entités Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
participer à nouveau au contrôle légal des comptes de ces mêmes entités d'intérêt public au cours des 
quatre années qui suivent. 
 
Le Cabinet instaure un mécanisme de rotation progressive adapté qu'il applique aux personnes les plus 
élevées dans la hiérarchie qui participent au contrôle légal des comptes, en particulier au moins aux 
personnes qui sont enregistrées en tant que contrôleurs légaux des comptes. La rotation progressive 
est effectuée par étapes, sur une base individuelle, et non sur la base de l'équipe entière chargée de 
la mission. Elle est proportionnelle à la taille et à la complexité de l'activité du contrôleur légal des 
comptes ou du cabinet d'audit.  
 
 

12. INFORMATIONS FINANCIERES  
 
Les informations financières du Cabinet sont communiquées ci-dessous (date de clôture au                           
31 décembre 2020) :  

Catégories 

Chiffre 
Ě͛ĂĨĨĂŝƌĞƐ�

(01/01/2020/ 
31/12/2020) 

Revenus provenant du contrôle légal des états financiers annuels et consolidés 
Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ 
 

EUR 134.030 

Revenus provenant du contrôle légal des états financiers annuels et consolidés 
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ EUR 638.456 

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽƵ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƵĚŝƚ 
 

EUR 13.998 

Revenus ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ entités EUR 1.721.915  
TOTAL EUR 2.508.399 
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ϰ͘� ^dZh�dhZ�����'Khs�ZE�E���͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϱ͘� ^z^d�D��/Ed�ZE������KEdZN>��Yh�>/d��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϲ͘� �y�D�E��͛�^^hZ�E���Yh�>/d��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϳ͘� D�E��d^����Z�s/^�hZ��͛�EdZ�WZ/^�^��'Z����hWZ�^��͛�Ed/d�^��Ζ/Ed�Z�d�Wh�>/��
;ĚŝƚĞƐ�ͨ��/W�ͩͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϴ͘� /E��W�E��E���͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϵ͘� &KZD�d/KE��KEd/Eh��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϭϬ͘� ��^�^����>��Z�DhE�Z�d/KE���^��^^K�/�^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϭϭ͘� ZKd�d/KE���^��^^K�/�^��͛�h�/d�WZ/E�/W�hy�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϭϮ͘� /E&KZD�d/KE^�&/E�E�/�Z�^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϭϯ͘� ��dh�>/^�d/KE�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
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� �



�

�

ϯ�
�

ͳǤ� �������������
�
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϰϯ� ;ϮͿ� ŐͿ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚƵ� Ϯϯ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϲ� ĂďƌŽŐĞĂŶƚ� ůĂ� ůŽŝ� ŵŽĚŝĨŝĠĞ� ĚƵ�
ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϯ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�;h�Ϳ�ŶΣ�ϱϯϳͬϮϬϭϰ͕�
ůĞƐ�ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�Ğƚ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽĐğĚĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƵďůŝĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞƵƌ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͘�
�
WĂƌ�ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�͗�

x� ůĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ƵŶ��ƚĂƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƐĞƐ�ă�
ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ� Ě͛ƵŶ� �ƚĂƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϰ͕�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�Ϯϭ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ϮϬϭϰͬϲϱͬh�͕��

x� ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�ϭϮ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŵŽĚŝĨŝĠĞ�ĚƵ�ϱ�
Ăǀƌŝů�ϭϵϵϯ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ǀŝƐĠƐ�ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�
ϮϬϭϯͬϯϲͬh��Ğƚ��

x� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĠĨŝŶŝĞƐ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϯϮ͕�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚƐ�ϱ�Ğƚ�ϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ă�
ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ǀŝƐĠƐ� ĂƵǆ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� ϯϴ͕� ϰϬ� Ğƚ� ϰϮ͕� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ǀŝƐĠƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯϮ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�ϭϰ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ǀŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰϯ͕�ƉŽŝŶƚ�ϴ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰϯ͕�
ƉŽŝŶƚ�ϵ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͘��
�

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ƉƌĠĐŝƚĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĠƚĂďůŝƐƐŽŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͘��
�
�

ʹǤ� �������������������������������������
�
�ĠŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�
�dt�>>� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ůŝŵŝƚĠĞ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ůƵǆĞŵďŽƵƌŐĞŽŝƐ� ;ͨ�ůĞ� �ĂďŝŶĞƚ�ͩ� ŽƵ� ͨ�ůĂ�
^ŽĐŝĠƚĠ�ͩͿ͘�
�
,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�
>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ� ůĞ�ϭϴ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϮ�ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ůŝŵŝƚĠĞ�ƉĂƌ�
ĚĞǀĂŶƚ�DĂŠƚƌĞ�^ĞĐŬůĞƌ͕�ŶŽƚĂŝƌĞ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ă�:ƵŶŐůŝŶƐƚĞƌ͕�'ƌĂŶĚͲ�ƵĐŚĠ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘��
>ĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĨŝĠƐ�ůĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�Ğƚ�ůĞ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ�ƉĂƌ�ĚĞǀĂŶƚ�DĂŠƚƌĞ�
^ĞĐŬůĞƌ͘�
�
ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�ʹ�DĂƚƌŝĐƵůĞ�ĨŝƐĐĂů�ʹ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ds��
>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠĞ�ĂƵ�ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�
�ϭϲϵ͘ϳϴϳ͘�>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵĂƚƌŝĐƵůĞ�ĨŝƐĐĂů�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϮϬϭϮ͘ϮϰϮϱ͘ϭϭϵ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ă�ůĂ�ds��ƐŽƵƐ�
ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�>hϮϱϰϴϵϳϬϭ͘�
�
� �



�

�

ϰ�
�

/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ǆƉĞƌƚƐͲ�ŽŵƉƚĂďůĞƐ�
�Ƶ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ǆƉĞƌƚƐͲ�ŽŵƉƚĂďůĞƐ͘��Ŷ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ů͛ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ǆƉĞƌƚƐͲ�ŽŵƉƚĂďůĞƐ͘�
�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚƵ�^ĞĐƚĞƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ�;�^^&Ϳ�
>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚƵ�^ĞĐƚĞƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ�
;�^^&Ϳ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϭϯϳ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϮ͘�
�
�ĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĂĐƚŝŽŶŶĂƌŝĂƚ�
>Ğ�ĐĂƉŝƚĂů� ƐŽĐŝĂů�ĚĞ� ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ� ƐΖĠůğǀĞ�ă��hZ�ϭϮ͘ϱϬϬ͘� /ů� ĞƐƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ϱϬϬ�ƉĂƌƚƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞ��hZ�Ϯϱ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘�>Ğ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠƚĞŶƵ�
ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ͘�
�
^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�
>Ğ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ�ĂƵ�Ϯ͕�ƌƵĞ��ƌŽƐďĂĐŚ͕�>ͲϯϯϳϮ�>ĞƵĚĞůĂŶŐĞ͕�
'ƌĂŶĚͲ�ƵĐŚĠ�ĚƵ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘�
�
�ŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�dt�>>�
Ϯ͕�ƌƵĞ��ƌŽƐďĂĐŚ�
>ͲϯϯϳϮ�>ĞƵĚĞůĂŶŐĞ�
'ƌĂŶĚͲ�ƵĐŚĠ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�
dĠů͘�͗�нϯϱϮ�Ϯϳ�Ϯϭ�ϲϰ�ϭ�
&Ăǆ�͗�нϯϱϮ�Ϯϳ�Ϯϭ�ϲϰ�ϲϰ�
�ͲŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĂƚǁĞůů͘ůƵ�
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚǁĞůů͘ůƵ�
�
KďũĞƚ�ƐŽĐŝĂů�
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͕��ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ă�ƚŝƚƌĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐĞƵƌ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�
ĚΖĞǆƉĞƌƚͲĐŽŵƉƚĂďůĞ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ůĠŐĂů� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ͕� ůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐŽŶĨŝĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ� ĂƵǆ�
ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ� ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂŐƌĠĠƐ�ŽƵ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ� ĚΖĂƵĚŝƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ůΖĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŽƵ�ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƐĐĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ŐĞƐƚŝŽŶ͕�ĐĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�
�
>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�ƉĞƵƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ă� ůΖŽďũĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ŽƵ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ƵƚŝůĞƐ�ă�ƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘�
�
�ΖƵŶĞ� ĨĂĕŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ƉĞƵƚ� ĞǆĞƌĐĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞƐ� ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůΖĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚ�ƐŽĐŝĂů͘�
� �



�

�

ϱ�
�

͵Ǥ� �������
�

>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĞŵďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĞƚͬŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ŽƵ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
�

ͶǤ� �������������
�����������
�

�� ĐĞ� ũŽƵƌ͕� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĞƐƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠĞ� ƉĂƌ� ĚĞƵǆ� ŐĠƌĂŶƚƐ͕� DŽŶƐŝĞƵƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ĞƐĐŚĂŵƉƐ� Ğƚ�
DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ�EŽĞůůĞ�&ŝŶĞǌ͘�
�
�

ͷǤ� ������������������������W�����������
�

>Ğ��ĂďŝŶĞƚ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^Y��ϭ�Ğƚ�ĚĞƐƚŝŶĠ�
ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�͗�

x� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ĚƵ� �ĂďŝŶĞƚ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�͖�

x� ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ� ůĞ��ĂďŝŶĞƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘�

�
>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

x� ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�͖�
x� ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ�͖�
x� ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͖�
x� ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�͖�
x� ů͛ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͖�
x� ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�͖�
x� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�

�
>ĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĠĐůĂƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĂďŝŶĞƚ�ĞƐƚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘�
�
�

Ǥ� ��������ǯ������������������
�
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ůĞƐ�ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘��Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ƉĂƌ�ůĂ��^^&͘�
�
>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆĂŵĞŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĐůŽƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ��^^&�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϲ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞů�ĞǆĂŵĞŶ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�
Eŝ� �dt�>>͕� �ĂďŝŶĞƚ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĂŐƌĠĠ͕� Ŷŝ� ƐĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕� Ŷ͛ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� Ěŝǆ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘�
� �



�

�

ϲ�
�

Ǥ� ���������������������ǯ�������������
������������ǯ��������
�̵���������������ȋ������Ǽ�����ǽȌ�
�

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĠĐŽƵůĠ͕��dt�>>�Ă�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�

� DŽĚĞƌŶĂĐ�^͘�͘��
� ,��K�Z��^^hZ�Ed/��^͘�͘�
� ,�Z�>hy��
� �'W���ƵƌŽƉĞ�
� �'W��ZĠ�
� �͘�͘�͘�ZĠ�
� �ĂƌĞŶƚƐ�ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�^͘�͘�
� �DW>/&KE�Z��^͘�͘�

�
�

ͺǤ� �������������
�

>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ�ƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�Ğƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘��
�
>ĞƐ� ŐĠƌĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĐŽŶĨŝƌŵĞŶƚ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�
�
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĂƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ͘�
�
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚğƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�̂ ŽĐŝĠƚĠ͕�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�
ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ƌĠǀŝƐĞƵƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠ�ĞŶ�
ƐŝŐŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘�
�
�

ͻǤ� 	������������������
�

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ƐĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ� ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ůĠŐĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞ� �ĂďŝŶĞƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ƐĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ͕�Ğƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ŽƵ�ƉĂƐ�ă�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�
ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĠƚĂďůŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͘��
�
>ĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ� ĚĞƐ� ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�
Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��
�
�
�
�
�



�

�

ϳ�
�

ͳͲǤ� ��������������������������������������
�

>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ě͛�dt�>>�ƐŽŶƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�
x� hŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĨŝǆĞ�͖�
x� hŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ŶŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ�͖�
x� hŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ͘�

�
�

ͳͳǤ� �����������������������ǯ�����������������
�
>Ă� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� ĚĞ� ƌŽƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� Ě͛ĂƵĚŝƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĞƐƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϭϳ͘ϳ� ĚƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�h��ŶΣϱϯϳͬϮϬϭϰ�Ğƚ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ��^^&�ϭϴͲϬϮ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐĞƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ�
ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͘�
�
>Ğ��ĂďŝŶĞƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĞ�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ĠůĞǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘�>Ă�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĠƚĂƉĞƐ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞ�ă� ůĂ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ� ůĠŐĂů�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽƵ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚΖĂƵĚŝƚ͘��
�
�

ͳʹǤ� ��	����������	������������
�
>ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚƵ� �ĂďŝŶĞƚ� ƐŽŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ� ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ� ;ĚĂƚĞ� ĚĞ� ĐůƀƚƵƌĞ� ĂƵ���������������������������
ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵͿ�͗��

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�

�ŚŝĨĨƌĞ�
Ě͛ĂĨĨĂŝƌĞƐ�

;ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵͬ�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵͿ�

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�
Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�
�

�hZ�Ϯϰϳ͘ϴϮϴ�

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ� �hZ�ϲϮϮ͘ϵϮϵ�

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽƵ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�
�

�hZ�Ϭ�

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ� �hZ�ϭ͘ϯϲϯ͘Ϭϭϱ��
dKd�>� �hZ�Ϯ͘Ϯϯϯ͘ϳϳϮ�

�
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1. INTRODUCTION 
 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� 43 (2) g) de la loi du 23 juillet 2016 abrogeant la loi modifiée du 
18 décembre 2009 relative à la profession de l͛ĂƵĚŝƚ Ğƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϯ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�;h�Ϳ�ŶΣ�ϱϯϳͬϮϬϭϰ, 
les ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�Ğƚ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠƐ qui procèdent au contrôle légal des 
comptes annuels statutaires ou des comptes ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ public doivent publier sur 
leur site internet dans les quatre mois suivant la fin de chaque exercice comptable, un rapport annuel 
de transparence. 
 
WĂƌ�ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�entendre : 

x les ĞŶƚŝƚĠƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ƵŶ��ƚĂƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�admises à 
ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ� Ě͛ƵŶ� �ƚĂƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϰ͕�
paragraphe 1er, point 21, de la directive 2014/65/UE,  

x les établissements de crédit teůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�ϭϮ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŵŽĚŝĨŝĠĞ�ĚƵ�ϱ�
Ăǀƌŝů�ϭϵϵϯ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ǀŝƐĠƐ�ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�
2013/36/UE et  

x ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯϮ͕ paragraphe 
ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚƐ�ϱ�Ğƚ�ϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
des entreprises et organismes visés aux articles 38, 40 et 42, des fonds de pension visés à 
ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯϮ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭĞƌ͕�ƉŽŝŶƚ�ϭϰ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�
ϰϯ͕�ƉŽŝŶƚ�ϴ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰϯ͕�ƉŽŝŶƚ�ϵ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�
du 7 décembre 2015 sur le secteur des assurances.  
 

Conformément aux dispositions légales précitées, nous établissons le présent rapport sur base de la 
dernière clôture de la situation comptable au 31 décembre 2018 de notre cabinet.  
 

2. STRUCTURE JURIDIQUE ET CAPITAL SOCIAL 
 
Dénomination 
ATWELL est une société à responsabilité limitée de droit luxembourgeois (« le Cabinet » ou « la 
Société »). 
 
Historique 
La Société a été constituée le 18 juin 2012 sous la forme d'une société à responsabilité limitée par 
devant Maître Seckler, notaire résidant à Junglinster, Grand-Duché de Luxembourg.  
Les statuts de la Société ont été modifiés le 20 novembre 2012 et le 17 février 2016 par devant Maître 
Seckler. 
 
Registre de Commerce et des Sociétés ʹ Matricule fiscal ʹ numéro de TVA 
La Société est immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro 
B169.787. La Société a pour matricule fiscal le numéro 2012.2425.119 et est enregistrée à la TVA sous 
le numéro LU25489701. 
 
  



 

 

 

/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ǆƉĞƌƚƐ-Comptables 
La Société est sous la supervision ĚĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�RĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛EŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ǆƉĞƌƚƐ-
Comptables. 
 
Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) 
La Société est par ailleurs enregistrée auprès de la Commission de Surveillance du Secteur Financier 
(CSSF) sous le numéro 137 depuis le 10 juillet 2012. 
 
Capital social et actionnariat 
Le capital social de la Société s'élève à EUR 12.500. Il est divisé en 500 parts sociales Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
nominale de EUR 25 chacune. Le capital social de la Société est directement et entièrement détenu 
par ses deux gérants. 
 
Siège social 
Le siège social de la Société est établi depuis le 25 février 2016 au 2, rue Drosbach, L-3372 Leudelange,  
Grand-Duché du Luxembourg. 
 
Données de contact 
ATWELL 
2, rue Drosbach 
L-3372 Leudelange 
Grand-Duché de Luxembourg 
Tél. : +352 27 21 64 1 
Fax : +352 27 21 64 64 
E-mail : info@atwell.lu 
Site internet : http://www.atwell.lu 
 
Objet social 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͕�  la Société a pour objet l'exercice, à titre indépendant, de 
toutes les activités relevant directement ou indirectement des professions de réviseur d'entreprises et 
d'expert-comptable, y compris le contrôle légal des comptes, les missions confiées par la loi aux 
réviseurs d'entreprises agréés ou les missions contractuelles d'audit et de certification, l'expertise 
comptable, le conseil ou l'assistance dans les domaines de la fiscalité, de la comptabilité et les finances, 
ainsi que la création, gestion, cession ou restructuration d'entreprises. 
 
La Société peut encore exercer toutes activités accessoires à l'objet principal. Elle peut notamment 
prendre des participations dans toutes sociétés exerçant des activités similaires ou complémentaires 
et accomplir toutes opérations mobilières ou immobilières utiles à son activité. 
 
D'une façon générale, la Société peut exercer toutes activités généralement quelconques qui 
pourraient paraître nécessaires à l'accomplissement ou au développement de son objet social. 
  



 

 

 

3. RESEAU 
 

La SŽĐŝĠƚĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĞŵďƌĞ Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚs Ě͛ĂƵĚŝƚ�Ğƚ/ou autres 
cabinets de révision ou prestataires de services. 
 
 

4. STRUCTURE DE GOUVERNANCE 
 

A ce jour, la Société est administrée par deux gérants, Monsieur Christophe Deschamps et 
Madame Marie Noelle Finez. 
 
 

5. SYSTEME INTERNE DE CONTRÔLE QUALITE 
 

Le Cabinet a mis en place un système de contrôle qualité interne basé sur la norme ISQC 1 et destiné 
à fournir au cabinet de révision agréé ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ : 

x que les collaborateurs et les associés du Cabinet se conforment aux normes et aux 
exigences légales et règlementaires applicables ; 

x que les rapports émis par le Cabinet ou les responsables de missions sont appropriés en 
fonction des circonstances. 

 
Le système de contrôle qualité interne comprend des politiques et des procédures couvrant chacun 
des sujets suivants : 

9 ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ ; 
9 ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�pertinentes ; 
9 ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌelatioŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ ; 
9 les ressources humaines ; 
9 ů͛ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�mission ; 
9 la surveillance ; 
9 la documentation du système de contrôle qualité interne. 

 
Les gérants de la Société déclarent que le fonctionnement du système interne de contrôle qualité mis 
en place dans le Cabinet est efficace. 
 
 

6. ��������ǯ����������������� 
 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�3ϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ůĞƐ�ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĠƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 
 
�Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ŵŝƐ ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ��^^&͘ 
Le dernier eǆĂŵĞŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ qualité effectué par la CSSF date de mars 2016. Ni ATWELL, Cabinet de 
révision agréé, ni ses associés, Ŷ͛ŽŶƚ ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�Ěŝǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
disciplinaire. 
  



 

 

 

7. MANDATS DE ����������ǯ�������������
��� ��������ǯ��������
D'INTERET PUBLIC (dites « EIP ») 
 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĠĐŽƵůĠ͕�ATWELL a effectué une mission d͛ĂƵĚŝƚ�ůĠŐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�entités 
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞs : 

 Modernac S.A.  
 HECO REASSURANTIE S.A. 
 HERALUX  
 CGPA Europe 
 CGPA Ré 
 C.D.A. Ré 

 
 

8. INDEPENDANCE 
 

>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŝŶĚĠpendance en vigueur au sein du Cabinet tiennent compte des dispositions légales et 
règlementaires ainsi que des normes applicables au Luxembourg.  
 
Les gérants de la Société confirment ƋƵ͛ƵŶĞ� ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�est effectuée de façon continue. 
 
Conformément aux procédures internes du Cabinet, chaque collaborateur doit signaler aux gérants 
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�Société, afin que 
les mesures nécessaires ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ puissent être appliquées. 
 
Par ailleurs, dğƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�Société, celui-ci Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�
ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ƌĠǀŝƐĞƵƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞs agréé en 
ƐŝŐŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ et de conformité avec les procédures, qui est renouvelée de 
façon annuelle. 
 
 

9. FORMATION CONTINUE 
 

Conformément à ses procédures internes et aux dispositions légales et réglementaires, le Cabinet 
organise la formation continue de tous ses collaborateurs, afin de maintenir leurs connaissances 
théoriques, leurs compétences professionnelles et leurs valeurs à un niveau suffisamment élevé͕�ƋƵ͛ŝůƐ�
soient ou non ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ ou experts-comptables, et soumis ou pas à des obligations 
de formation continue, par le biais Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĠƚĂďůŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
besoins individuels.  
 
>ĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ� ĚĞƐ� ZĠǀŝƐĞƵƌƐ�
Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�par ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ǆƉĞƌƚƐ-Comptables.  
 
 
 
 
 
 



 

 

 

10. BASES DE LA REMUNERATION DES ASSOCIES 
 

>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ě͛�dt�>>�ƐŽŶƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ : 
x Une rémunération mensuelle fixe ; 
x Une rémunération non périodique liée aux résultats du Cabinet ; 
x Un dividende en fonction du bénéfice de la Société. 

 

11. ROTATION DES ����������ǯ����� PRINCIPAUX 
 
La politique de rotation des asƐŽĐŝĠƐ� Ě͛ĂƵĚŝƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĞƐƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ů͛article 17.7 du 
règlement UE n°537/2014 et au règlement CSSF 18-02. Dans ce contexte, ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�
de la réalisation du contrôle légal des comptes cessent de participer au contrôle légal des comptes des 
entités Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
participer à nouveau au contrôle légal des comptes de ces mêmes entités d'intérêt public au cours des 
quatre années qui suivent. 
 
Le Cabinet instaure un mécanisme de rotation progressive adapté qu'il applique aux personnes les plus 
élevées dans la hiérarchie qui participent au contrôle légal des comptes, en particulier au moins aux 
personnes qui sont enregistrées en tant que contrôleurs légaux des comptes. La rotation progressive 
est effectuée par étapes, sur une base individuelle, et non sur la base de l'équipe entière chargée de 
la mission. Elle est proportionnelle à la taille et à la complexité de l'activité du contrôleur légal des 
comptes ou du cabinet d'audit.  
 
 

12. INFORMATIONS FINANCIERES  
 
Les informations financières du Cabinet sont communiquées ci-dessous (date de clôture au                           
31 décembre 2018) :  

Catégories 

Chiffre 
Ě͛ĂĨĨĂŝƌĞƐ�

(01/01/2018/ 
31/12/2018) 

Revenus provenant du contrôle légal des états financiers annuels et consolidés 
Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚŝƚĠƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ 
 

EUR 119.000 

Revenus provenant du contrôle légal des états financiers annuels et consolidés 
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ EUR 582.395 

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�
qui sont contrôlées par le contrôleur légal des ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽƵ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƵĚŝƚ 
 

EUR 0 

ZĞǀĞŶƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ entités EUR 1.080.729  
TOTAL EUR 1.782.124 
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